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• Technical expertise as added value for 
supplier and customer

• High expertise in the area of embedded systems

• Excellent market and product knowledge

• UR covers a broad, high-quality technology portfolio

• Broad-based geographical presence

• All processes and services from one source

�
��
���

�	�0��������
�����
��	���
���"���
�����	�������	
��



17

GERMANY

SPAIN

PORTUGAL

SWEDEN

DENMARK

FRANCE

ITALY

GREECE

UK

3

,

8

6

J

/3

/,

/8

/226 ,335 ,338 ,33- ,336

���
���	 '��
�	�

+$�����
�$�/�

/��



&��
���������
�!�
��
�����������!������������
�	
�� �

�"�����.����
���	�'��
�	�

� /226��
��
��	�(
������
����%�,-!333�

� ,335�K��	
��������	
����
�������	�:�L;

� ,338�1���	�������������	
���
��

�����
�	��

���
�
�	�������

� ,33-����
���
����
����	���������	
��

� ,33-�1���	�������������	
���������	
�����

��	�
�

� ,336��"��	���	���
��)�'?)%'������������

� ,336�(	��������	�,-����$�

��: ����� ����;

� ,336�9�� ������
����	���������	
�

����	����/226�H ,336��	�����������	

)���	�
�����
���	�
��� ����������	��
����
������
�� 	

�
��
���



18

����	�������

��	�
��	���
���
9����	��:���� 	;�

/J8
/J3

/6-
/65

/-8/--

/-3

/43

/23

,33, ,335 ,338 ,33- ,336 ,334�

����	�������

��	�
�&����	�	
���
9����	��:���� 	;�

/J�,

/4�-/4�8
/4�6

/6

/J

/2

,33- ,336 ,334 ,33J�

����	�������

��	�
��� ������ ����
9����	��:���� 	;�

,/�4
,,�8

,5�,

,8�3

,3

,5

,-

,33- ,336 ,334 ,33J�

'����
��	����	��	


��0������	
��������������
�
������
��	����������	�� ��
��
����	���
��

� %���	���������

��	�
�
����	�	
���	���������������� �����������
����� ������	
�����	���	��	��	���	�� ����

� �������
�����
������

��	�
��	���
����������
�	
�����������
�������
��
�	��
�
��������

����
�.�M@�(�M�	
������ �	� ��� ����
��
�
�	��� �	���� ��
��	���	���
��� ��@�

����	�������

��	�
�&����	�	
��
����������:��%� 	;�

8/2

525

546

584

583

5J3

8,3

,33- ,336 ,334� ,33J�



19

(+�@��	�9����	��:������	��;�

3�3 3�,
3�6

/�,

,�/

5�3

3

/

,

5

8

,33- ,336 ,334� ,33J� ,332� ,3/3�

(+�@������
��������9����	��
:�����;�

8-3

533

/63

63
/33

3

/33

,33

533

833

-33

,33- ,336 ,334� ,33J� ,332� ,3/3�

� �"��	��	��
�
�	���������
�����.

� (+�@�?���
�����1�"

� @��
�������(+

� E�'�N!��@�%)!�#�����)#%'

� %���
�����
��	��	��
�	�����	
�������


����	�
�
��	�
�
�	���������	����

�����
�

� (	
����
��	����
����	�
�
��	��


�
�	���������	�	��������
�
��	������

Market share IPTV subscribers 
in the top IPTV countries  

(forecast 2007)

����
�.��
���	�%����
?9�������� ,334����
�.�1�	������ �	� %���
��� E��
�
���
 :)

� ���,33 6;

'����
��	����	��	


������������		���
�����	�����
��	���
�
�	�������

-5=

/4=

J=

6=

/6=

#��	
� ����	 9����	�

(
��� �C



20

'����
�	����
��������	�,334

*�$	����!

(������	
�
��	����	���'�	�����	
�������
��

(������	
�
��	������	��������	�'�	�����	


��	���		
����	���	

���
��

���	�����@�	����+��
����������
��
&����	�
�
��	�%������	

(������	
�
��	����1���	����%������	�F&�	�����G

'6#

&�����
���
�����

��������
0����
��	�

���7�
�	������
�

.�/
��$����	

A���&����	������7����
�
���	��
�������&���	�'�	�����	


� B����&������!�9�	�����'�	��������#��	
�
� �
���	�����!�'�	���	��%���

��?&#)!�9�	�����'�	���� �9����	��:��(�;

� K���'�
�	�!��������	�%���

���+�����%������	
� 7�
�����M��>�!��������	�%���

���&����	�
�
��	

� &��
�	�����
���!�AN+!����
�	�
�O�
����������

� E���������:�������	�%����	�&�	
��;!�+�
�

� 1�������

��	�
�!����
����:(	���
��	
�������������
 ����;�������
� ,1����	�
� 7
��!�(������:(	���
��	
�����������
����� �� ��63=���
���J���	
��;

� ��

������������	��������
��	���	�7�
�	������
����
 ����
������� 
��������������

������1���	����'������	��
������������
��������
�� +��
�����

� ��

��������	
����

��	����	��������
��������7����
 �
���	���������&���	�
'�	�����	
�
�����������

���
����
��
������ ��
�	�� ����
����	���	���&����	��
�	�,33J

#�	�	
����



21

����	����/226�H ,334��	�����?���%�������	I�

� ��$��
��	
����'�	�����	
��
��

���

� (	���
��	
�*��
0����
��	�

� ���
������
��
��	�P9����	�F

8

//

54�-

86�6 8J�-

6/�6
65�6

86�8

,J�4
55�,

54�- 52�3

8J�J

53�/

3�3

5,�-

6-�3

/226 /22J ,33, ,335 ,338 ,33- ,336 ,334

���Q
>���	���� ���Q
>���	���%

� 1��� �	����������	���%

���

� �

��	
�	���	�������
�	���	����

I���%�?������"
��	�����
�����������������
��������
 
��������

#�	�	
����

���
��	�������	�����	�����	�	�������
��

,�5J

5�,6

3�J

3�//
3�6

�/�4

3�/J

/�J,

/�/4

/�J4

3�8/

/�-

,�5

3�,

�/�J

3�/5

,�8

3�-6

�8

�,

3

,

8

/226 /22J ,33, ,335 ,338 ,33- ,336 ,334

�1(���	���� �1(���	���%

I�,336��1(����$��
��� ��7��
�	��&��
��:(+)!�#��	��� �
;

)	��
��������

� �	�����

)	��
��������

� �	���%�

�1(��/226�H ,334��	�����?���%�������	I�



22

3�8

3�4

3�J4

3�8/

/�84

3

3�-

/

/�-

,

,�-

,336 ,334

��%�(���
 


���
 ���� ��
��
��	
P9����	�F

(	���
��	
�*
�
0����
��	��
 ��
�

�1(�

����	����,336�� ,334�

�	�����?���%�������	I�

�1(��,336�� ,334��	�����������	

#�	�	
����

)	��
��������

��,334�

6/!6 65!6

8J!J 86!8

3!3

5,!-

6-!3

,336 ,334

����	�����	���� ����	�����	���%

�1(��,336�� ,334��	���%�������	�

3�--

3�26

/�/2

3�-6

/�2

3

3�-

/

/�-

,

,�-

5

5�-

,336 ,334



23

&����	�����������	


�

����
��	��������
���	��
�
�	��������

��$������
��7��	�����	
 :�����
������	
�!�0����
�����������!��&'������
�;
����$��
���!
�����	��� :����!����
��	�������!���	�
��
��	�������!����
���� ���
�;

�"�����.�1�����������

��	�
��%��
�� �
��	�9� �!
��
����	�����
���������	�
�������������	�	�
������� ����	�����

��	�
�
����	�����	�����������������
����
�	��

����

� �
0����
��	�K����,334
� %��������	
���������,3=�� �����	
��	������$�

��	�

�����
�

� �
��	�
��	�	���	���"��	��	��&�	
�����������	������	 
�
� �

����
�����
��	��������	�����
�������




24

#�	�	
����

,8=

53=

86=

��
�����'�	�����	
 ��
��
��	Q�� �
��� ���
>

+��
����������	
����	
��,334 �������������
��

���

� �������	�����	
�
����
��	


&����	�����������	
�	�
���
������

����	�
��������� ���
�

/

,

5

8

,334�3/�3, ,33J�38�,/

ECA. �)71�9

�����	���"
��	���. #��	����
!�N����!�1����	?1����	!� �
�

���


'����
������	
. )��	�'����
�?��	
����
�	��������
��� #��	����
���
1<���

'����
�
���
�����
��	I. ����2�6�������	

A�� �����������. 4!5J6!453

���������
�I. ����/�53

I������������,/!�,33J



25

,334 ,33J ,332 5�-�B����

���
���

���
�	

&��������	�R�1���*�������

�������	���

(	���
��	
�
���

� 7����	���������	�����	��
���
��	�
����	�

� )	�����
��������	���������	�������
����	����
���������
�
������
��	�

� ��
�	�
����"���
�����������������������
�����������	��
��
�����

� �	�0��������
�����
��	������	
���	��
�	��	����	���"���
���

� ����������	��
��
�������	�
�������-����
���
�	���
��

� +����
� ����"��	���	��
��
��������	���
��
����	�����	�������
������
�

(	���
��	
�
���

���
��
��
�
�������.
� �����"��J3�������	�����	��
� J�/3=��1(�������	

9 � 	 � � � 
 � � 1 � � �	 � � �

� � � � � � � 	 � � �



26

�������
�������


�
���	�����
&�����#�	�	
����)���
��

��������	��������
@����������	!�88
,3323����>>�	� �?A�H '���	�
(
���

���� R52�3,�8J�83�/-�J3
#�" R52�3,�8J�83�/-�J/
'� �� R52�58�J3�34�,6�-5
������. �����S���������


������������
��

%���	��$
 �!�����	

9#�(�9������
���
 �T�
�����
�	�	�����
��	

��� ����������� ,6�,J
638J6�#��	����
����'��	
9����	�

�����R82�:3;62�� 485�354�H 3
#�"�R82�:3;62�� 485�354�H ,,
��'���.�����������S�������

�����������

&�	
�




